
-ÉÎÉÎÇ !ÃÔ 4ÅÎÕÒÅ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ πφ !ÐÒÉÌ ςπςς 
%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

{ŀƭƭȅ {ƳƛǘƘ ς 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘκIw !ŘǾƛǎŜǊ 

-ÉÎÉÎÇ 4ÅÎÕÒÅ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
aƛƴƛƴƎ ¢ŜƴǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ Ŏŀƴ 
ŀǇǇƭȅ ŦƻǊΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƛǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŦŜŜǎΣ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 
9ŀŎƘ ǘŜƴŜƳŜƴǘ ƻǊ ƭƛŎŜƴŎŜ Ƙŀǎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭǎΦ 

7ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕȭÒÅ Á ÌÁÒÇÅ )ÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌ -ÉÎÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ÏÒ ÈÁÖÅ ÊÕÓÔ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ ÙÏÕÒ 

ПÉÒÓÔ ÍÅÔÁÌ ÄÅÔÅÃÔÏÒȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÌÁ×Óȟ ÌÉÃÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÍÉÔÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÌÁÎÄ 

ÄÉÓÔÕÒÂÁÎÃÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÄÈÅÒÅÄȢ  

"ÅÆÏÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÁÎÙ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÍÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÕÒÅ ÁÓ ÄÅПÉÎÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ -ÉÎÉÎÇ !ÃÔ υύϋό ÁÔ ÔÈÅ -ÉÎÉÎÇ 

2ÅÇÉÓÔÒÁÒȭÓ ÏÆПÉÃÅ ÏÒ ÖÉÁ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÉÎÅÓȟ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 

×ÅÂÓÉÔÅ ɉ$-)23ȟ ςπςρɊȢ 4ÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÕÒÅ ÙÏÕ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÙÏÕ ÐÌÁÎ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ ÌÁÎÄ ÔÙÐÅ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÓ ÙÏÕ ÁÒÅ ÏÎÌÙ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÕÒÅ ÏÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÌÁÎÄ ÔÙÐÅÓȢ  

9ÏÕ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ Á ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÉÆ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÕÎÄÅÒ Á -ÉÎÅÒȭÓ 2ÉÇÈÔȢ ! 

-ÉÎÅÒȭÓ 2ÉÇÈÔ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÈÏÌÄÅÒ ÔÏ ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÏÎ #ÒÏ×Î ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÁËÅȾËÅÅÐ ÓÁÍÐÌÅÓ 

ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÍÅÎÓ ÏÆ ÁÎÙ ÏÒÅ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÕÐ ÔÏ ςπ ËÉÌÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅ ÈÏÌÄÅÒ ÏÆ Á -ÉÎÅÒȭÓ 2ÉÇÈÔ 

ÉÓ ÁÌÓÏ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÆÏÓÓÉÃË ÏÎ #ÒÏ×Î ÌÁÎÄȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÎÓÅÎÔ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÏÃÃÕÐÉÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÈÏÌÄÅÒ ɉ$-)23ȟ ςπςρɊȢ 

4ÙÐÅÓ ÏÆ -ÉÎÉÎÇ 4ÅÎÕÒÅ  

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÔÙÐÅÓ ÏÆ -ÉÎÉÎÇ 4ÅÎÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÃÁÎ ÁÐÐÌÙ 

ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÉÓ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÅÅÓȟ ÃÈÁÒÇÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ ! ÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÅÓ ÁÎÄ ÃÈÁÒÇÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÔÈÅ -ÉÎÉÎÇ 4ÅÎÅÍÅÎÔÓ %ØÐÌÁÉÎÅÄ ÐÁÇÅ 

ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ Ȱ(Ï× ÄÏ )ȱ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ $-)2ȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  

%ÁÃÈ ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÏÒ ÌÉÃÅÎÃÅ ÉÓ ÉÓÓÕÅÄ Á ÔÅÎÅÍÅÎÔ )$ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÅÎÅÍÅÎÔȟ 

ÔÈÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÍÉÎÅÒÁÌ ПÉÅÌÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒ ɉÉȢÅȢ -ςτȾψφȟ ×ÈÅÒÅ Ȱ-ȱ ÉÓ ÔÈÅ 

ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÔÙÐÅȟ ςτ ÉÓ ÔÈÅ ÍÉÎÅÒÁÌ ПÉÅÌÄ ÐÒÅПÉØ ÃÏÄÅȟ ÁÎÄ ψφ ÉÓ ÔÈÅ ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒɊȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ 4ÁÂÌÅ ρ ÆÏÒ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÅÎÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÌÅÔÔÅÒ ÃÏÄÅ ɉ$-)23ȟ 

ςπςρɊȢ  

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ŜƴŜƳŜƴǘ ¢ȅǇŜǎ 



-ÉÎÉÎÇ 4ÅÎÕÒÅ %ØÐÌÁÉÎÅÄ 

%ÁÃÈ ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÏÒ ÌÉÃÅÎÃÅ ÈÁÓ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌÓȠ 4ÁÂÌÅ ς ÏÕÔÌÉÎÅÓ 

ÔÈÅ ÍÁØÉÍÕÍ ÓÉÚÅ ÁÎÄ ÌÅÁÓÅ ÔÅÒÍ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÅÎÕÒÅȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÍÁØÉÍÕÍ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÉÃÅÎÃÅÓ ÏÒ ÔÅÎÅÍÅÎÔÓ 

ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÅ ÈÅÌÄ ÂÙ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÏÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÔ ÏÎÅ ÔÉÍÅȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ Á ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ÌÉÃÅÎÃÅ ÆÏÒ ÇÏÌÄȟ ×ÈÉÃÈ 

ÈÁÓ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÏÆ ρπ ÔÏ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÏÎÅ ÔÉÍÅȢ  

0ÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ÌÉÃÅÎÃÅÓ 

0ÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ÌÉÃÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÆÏÒ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÎÌÙȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÈÏÌÄÅÒ ÔÏ ÅØÔÒÁÃÔ ÕÐ ÔÏ υππ ÔÏÎÎÅÓ ÏÆ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏÖÅÒÂÕÒÄÅÎȢ  

3ÐÅÃÉÁÌ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ,ÉÃÅÎÃÅ ÆÏÒ ÇÏÌÄ ɉ30,Ɋ 

!Î 30, ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ 0ÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ,ÉÃÅÎÃÅȟ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ,ÉÃÅÎÃÅÓ ÏÒ -ÉÎÉÎÇ ÌÅÁÓÅȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÁÎ 30, ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÈÉÎÄÅÒ ÔÈÅ ÃÏ-ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔȢ ! ÓÍÁÌÌ ÐÒÏÓÐÅÃÔÏÒ ÌÉÃÅÎÃÅ 

ÁÌÌÏ×Ó ÆÏÒ Á ÓÍÁÌÌ ÐÒÏÓÐÅÃÔÏÒ ÔÏ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÇÏÌÄ ÄÅÐÏÓÉÔÓ ÕÐ ÔÏ υπÍ ÄÅÐÔÈȟ ÕÎÌÅÓÓ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÈÁÓ ÁÄÖÉÓÅÄ 

ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ɉ$-)23ȟ ςπρσɊȢ  

%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ,ÉÃÅÎÃÅÓ 

(ÏÌÄÅÒÓ ÏÆ ÁÎ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÌÉÃÅÎÃÅ ÍÁÙ ÅØÔÒÁÃÔ ÕÐ ÔÏ ρȟπππ ÔÏÎÎÅÓ ÏÆ ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÏÖÅÒÂÕÒÄÅÎȢ 5ÎÌÉËÅ ÍÏÓÔ ÔÅÎÕÒÅȟ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÌÉÃÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÉÎ ÂÌÏÃËÓ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÈÅÃÔÁÒÅÓȟ ÁÓ ÐÅÒ ÔÈÅ 

ÇÒÁÔÉÃÕÌÁÒ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ ρωωρȢ 4ÈÅ ÌÉÃÅÎÃÅ ÈÏÌÄÅÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÕÒÒÅÎÄÅÒ ÐÁÒÔ ÏÆ ÁÎ 

ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÌÉÃÅÎÃÅ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÃÅÎÃÅ ÔÅÒÍȢ )Æ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ρπ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςππφȟ ÔÈÅ ÈÏÌÄÅÒ ÍÕÓÔ 

ÓÕÒÒÅÎÄÅÒ υπ ÐÅÒ ÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÃÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ ÁÎÄ ÆÏÕÒÔÈ ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÒÍȢ &ÏÒ ÌÉÃÅÎÃÅÓ ÁÐÐÌÉÅÄ 

ÆÏÒ ÁÆÔÅÒ ρπ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςππφȟ ÔÈÅ ÈÏÌÄÅÒ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÕÒÒÅÎÄÅÒ τπ ÐÅÒ ÃÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÃÅÎÃÅ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉØÔÈ 

ÙÅÁÒ ÏÆ ÔÈÅ ÔÅÒÍȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍȟ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÌÙȡ 

¶ 4ÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÍÅÔÈÏÄ ÏÆ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ 

¶ $ÅÔÁÉÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ×ÏÒË ÐÒÏÇÒÁÍÍÅ 

¶ %ÓÔÉÍÁÔÅ ÏÆ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÌÉÃÅÎÃÅ 

¶ !ÐÐÌÉÃÁÎÔȭÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ПÉÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

2ÅÔÅÎÔÉÏÎ ,ÉÃÅÎÃÅÓ 

! ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÌÉÃÅÎÃÅ ÉÓ Á ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÉÔÌÅ ×ÈÅÎ Á ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÕÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÌÏÒÅÄ 

ÏÒ ÍÉÎÅÄ ɉ$-)23ȟ ςπςρɊȢ )Ô ÍÁÙ ÂÅ ÇÒÁÎÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÈÏÌÅ ÏÒ ÁÎÙ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ Á 

ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ÌÉÃÅÎÃÅȟ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÌÉÃÅÎÃÅ ÏÒ ÍÉÎÉÎÇ ÌÅÁÓÅȢ !Ó ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ χπ# ɉςɊ ÏÆ ÔÈÅ -ÉÎÉÎÇ !ÃÔ υύϋόȟ ÔÈÅ 

ÒÅÁÓÏÎÓ Á ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÙ ÂÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÂÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÏÒ ÍÉÎÅÄ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

¶ 4ÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÓ ÕÎÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÒ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÍÁÙ 

ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÙ ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÏÒ ÍÁÒËÅÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȠ ÏÒ  

¶ 4ÈÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÍÉÎÅÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÍÉÎÉÎÇ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎȠ ÏÒ  

¢ŜƴŜƳŜƴǘ 
L5 ŎƻŘŜ 

¢ŜƴŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ 
¢ŜƴŜƳŜƴǘ 
L5 ŎƻŘŜ 

¢ŜƴŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ 

t tǊƻǎǇŜŎǝƴƎ [ƛŎŜƴŎŜ a aƛƴƛƴƎ [ŜŀǎŜ 

tϝ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻǎǇŜŎǝƴƎ [ƛŎŜƴŎŜ ŦƻǊ DƻƭŘ D DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜ [ŜŀǎŜ 

9 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ [ƛŎŜƴŎŜ [ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ [ƛŎŜƴŎŜ 

w wŜǘŜƴǝƻƴ [ƛŎŜƴŎŜ     

¢ŀōƭŜ м ¢ŜƴŜƳŜƴǘ ¢ȅǇŜ L5 ό5aLw{Σ нлнмύ 

ϝ{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻǎǇŜŎǝƴƎ [ƛŎŜƴŎŜ ŦƻǊ DƻƭŘ ǘŜƴŜƳŜƴǘ L5Ωǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ά{έ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǘŜƴŜƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊΣ ŜΦƎΦΣ tтлκмфо{ 



¶ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏÌÉÔÉÃÁÌȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ÉÎ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÒÅÑÕÉÓÉÔÅ ÁÐÐÒÏÖÁÌÓȢ  

¶ 5ÎÌÅÓÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒȟ Á ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÌÉÃÅÎÃÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÍÁÒËÅÄ ÏÕÔ ɉ$-)23ȟ ςπςρɊȢ 

-ÉÎÉÎÇ ,ÅÁÓÅ 

4ÈÅ ÈÏÌÄÅÒ ÏÆ Á ÍÉÎÉÎÇ ÌÅÁÓÅ ÉÓ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÍÉÎÅ ÔÈÅ ÌÁÎÄȟ ÔÁËÅ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅ ÍÉÎÅÒÁÌÓ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÙ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ -ÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÔÌÅȢ  

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒÍȟ ÁÐÐÌÉÃÁÎÔÓ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÌÙȡ 

¶ Á ÍÉÎÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ -ÉÎÉÎÇ 0ÒÏÐÏÓÁÌ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓȠ ÏÒ 

¶ Á ÍÉÎÅÒÁÌÉÓÁÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÄÅÔÁÉÌÓ ÁÎÄ ÂÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ Á ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

ÄÅÔÁÉÌÓ ÉÎ ÓÅÃÔÉÏÎÓ χτ ɉρÁɊ 

¶ Á ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÍÉÎÉÎÇ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÒÅÐÏÒÔ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÌÉÅÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ */2# #ÏÄÅ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÍÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ 3ÅÃÕÒÉÔÉÅÓ %ØÃÈÁÎÇÅ ,ÔÄȢ  

'ÅÎÅÒÁÌ 0ÕÒÐÏÓÅ ,ÅÁÓÅÓ 

! 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÕÒÐÏÓÅ ÌÅÁÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅÒÙ ÏÒ ÓÔÏÒÉÎÇ ÁÎÄȾÏÒ ÔÒÅÁÔÉÎÇ ÔÁÉÌÉÎÇÓȢ 'ÅÎÅÒÁÌ 0ÕÒÐÏÓÅ 

ÌÅÁÓÅÓ ÈÁÖÅ Á ÍÁØÉÍÕÍ ÄÅÐÔÈ ÏÆ ρυ ÍÅÔÅÒÓ ÕÎÌÅÓÓ ÁÎÏÔÈÅÒ ÄÅÐÔÈ ÉÓ ÓÐÅÃÉПÉÅÄȢ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÕÓÔ ÉÎÃÌÕÄÅ Á 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÐÏÓÁÌ ÏÒ Á ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÅÁÓÅȢ  

-ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ,ÉÃÅÎÃÅÓ 

-ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ÌÉÃÅÎÃÅÓ ÁÒÅ ÇÅÎÅÒÁÌÌÙ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÒÏÁÄÓȟ ÐÉÐÅÌÉÎÅÓ ÏÒ ×ÁÔÅÒ ×ÉÔÈ ÎÏ ÍÁØÉÍÕÍ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ 

ÆÏÒ ÏÖÅÒ ÏÔÈÅÒ ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔÓȢ ɉ$-)23ȟ ςπςρɊȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÒÖÅÙ Á 

ÍÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ÔÅÎÅÍÅÎÔȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅ ÂÅÎÅПÉÃÉÁÌ ÆÏÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÌÏÎÇ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȢ )Æ ÉÔ ÉÓ 

ÍÁÒËÅÄ ÏÕÔ ÉÎÃÏÒÒÅÃÔÌÙȟ ÉÔ ÃÁÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȟ ÁÓ ÓÅÅÎ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ςȢ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ÌÉÃÅÎÃÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎÙ ÓÈÁÐÅ ÂÕÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÌÉÎÅÓ ×ÈÅÒÅ 

ÐÒÁÃÔÉÃÁÌ ɉ$-)23ȟ ςπςρɊȢ  
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3ÕÒÖÅÙÉÎÇȟ -ÁÒËÉÎÇ ÏÕÔ ÁÎÄ 4ÅÎÅÍÅÎÔ 3ÈÁÐÅ 

7ÈÅÎ ÓÕÒÖÅÙÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÒËÉÎÇ ÏÕÔ -ÉÎÉÎÇ ÔÅÎÕÒÅȟ ÉÔ ÓÈÏÕÌÄȟ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÂÅ ÒÅÃÔÁÎÇÕÌÁÒ ÉÎ ÓÈÁÐÅȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ -ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ,ÉÃÅÎÃÅÓȟ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ ,ÉÃÅÎÃÅÓ ÁÎÄ %ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ,ÉÃÅÎÃÅÓȢ .ÁÔÕÒÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÃÁÎ ÐÒÅÖÅÎÔ Á ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÂÅÉÎÇ ÒÅÃÔÁÎÇÕÌÁÒȟ ÉÆ ÔÈÉÓ ÉÓ ÔÈÅ ÃÁÓÅȟ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÙ 

ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÁÎÄ ÐÁÒÁÌÌÅÌ ÔÏ ÁÎ ÏÐÐÏÓÉÔÅ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÏÒ ÁÔ Á ÒÉÇÈÔ ÁÎÇÌÅ ÔÏ ÁÎ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ×ÈÅÒÅ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅ ɉ$-)23ȟ ςπςρɊȢ 4ÅÎÅÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÁÒËÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȟ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȡ  

¶ "Ù ПÉØÉÎÇ ПÉÒÍÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ ÏÒ ÁÓ ÃÌÏÓÅ ÁÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÂÌÅ ÔÏ ÅÁÃÈ ÃÏÒÎÅÒ ÏÒ ÁÎÇÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ Á ÐÏÓÔ 

ÐÒÏÊÅÃÔÉÎÇ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÍÅÔÅÒ ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȠ 

¶ "Ù ÇÕÔÔÉÎÇ Ô×Ï ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÄÅÎÔÉПÉÁÂÌÅ 

ÔÒÅÎÃÈÅÓ ÏÒ ÐÌÁÃÉÎÇ Ô×Ï ÒÏ×Ó ÏÆ 

ÓÔÏÎÅÓ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÍÅÔÒÅ ÌÏÎÇ ÆÒÏÍ 

ÅÁÃÈ ÐÏÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÙ ÌÉÎÅÓȠ ÁÎÄ 

¶ 4ÈÅÎ ÂÙ ПÉØÉÎÇ ПÉÒÍÌÙ ÔÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÏÓÔÓ ÁÓ ÔÈÅ ÄÁÔÕÍ ÐÏÓÔȟ ÔÈÅ ÎÏÔÉÃÅ 

ÏÆ ÍÁÒËÉÎÇ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ &ÏÒÍ .ÏȢ ςπ 

ÉÎ ÔÈÅ &ÉÒÓÔ 3ÃÈÅÄÕÌÅȢ 

%ØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ ,ÉÃÅÎÃÅÓȟ 

-ÉÓÃÅÌÌÁÎÅÏÕÓ ,ÉÃÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ 

ÌÁÎÄ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ÌÉÃÅÎÓÅÓ ÁÎÄ 

ÐÒÅÓÃÒÉÂÅÄ -ÉÎÉÎÇ ,ÅÁÓÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÅÄ 

ÔÏ ÂÅ ÍÁÒËÅÄ ÏÕÔ ÏÎ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ  

,ÁÎÄ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÍÉÎÉÎÇ  

-ÉÎÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÍÁÙ ÂÅ ÍÁÄÅ ÏÎ #ÒÏ×Î ÌÁÎÄ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÌÅÁÓÅÓɊȟ 0ÕÂÌÉÃ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÁÎÄ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄȢ !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÌÅÁÓÅÓȟ #ÒÏ×Î ÌÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÏÎ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÕÔÉÌÉÔÙȟ ÌÅÁÓÅÓ ÆÏÒ 

ÇÒÁÚÉÎÇ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÌÅÁÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÁÎÄ ÂÅÎÅПÉÔ ÏÆ ÔÈÅ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÉÎÈÁÂÉÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÌÅÁÓÅÓ ÆÏÒ ÔÉÍÂÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 

!ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÔÙÐÅ ÏÆ ÌÁÎÄ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÏÐÅÎ ÆÏÒ ÍÉÎÉÎÇȢ  

¢ŜƴŜƳŜƴǘ ¢ȅǇŜ aŀȄƛƳǳƳ !ǊŜŀ ¢ŜǊƳ 

tǊƻǎǇŜŎǝƴƎ [ƛŎŜƴŎŜ нллƘŀ 
п ȅŜŀǊǎ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ ŦƻǊ м ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ п ȅŜŀǊǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ tǊƻǎǇŜŎǝƴƎ [ƛŎŜƴŎŜ ŦƻǊ DƻƭŘ млƘŀ aƛƴƛƳǳƳ о ƳƻƴǘƘǎ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ [ƛŎŜƴŎŜ нллƪƳч 
р ȅŜŀǊǎ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ ŦƻǊ н ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ н ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ м 
ȅŜŀǊ 

9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ [ƛŎŜƴŎŜ όDǊŀǝŎǳƭŀǊύ 

тл .ƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƪƴƻǿƴ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ȊƻƴŜ 
нлл .ƭƻŎƪ ƛŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ƪƴƻǿƴ 
ƳƛƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎ 

!ǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мл CŜōǊǳŀǊȅ нллсΥ р ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ŦƻǊ н ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ м ȅŜŀǊ 
!ǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ Ǉƻǎǘ мл CŜōǊǳŀǊȅ нллсΥ р ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŜȄǘŜƴŘ ŦƻǊ ŀ ǎƛƴƎƭŜ р-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ н ȅŜŀǊǎΦ 

wŜǘŜƴǝƻƴ [ƛŎŜƴŎŜ bκ! ¦Ǉ ǘƻ р ȅŜŀǊǎΣ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ 

aƛƴƛƴƎ [ŜŀǎŜ 

млллƘŀ ŦƻǊ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ мл CŜōǊǳŀǊȅ нллсΦ 
!ƊŜǊ мл CŜōǊǳŀǊȅ нллсΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƛǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ŀƴ 
ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻǊŜōƻŘȅ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

нм ȅŜŀǊǎ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 

DŜƴŜǊŀƭ tǳǊǇƻǎŜ [ŜŀǎŜ млƘŀ 
нм ȅŜŀǊǎ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ [ƛŎŜƴŎŜ bκ! 
нм ȅŜŀǊǎ 
wŜƴŜǿŀōƭŜ 

¢ŀōƭŜ нΥ ¢ŜƴǳǊŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘŜǊƳ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

CƛƎǳǊŜ оΥ aŀǊƪŜŘ ƻǳǘ ¢ŜƴŜƳŜƴǘ ό{Ƴŀƭƭ /ŀǇǎΣ нлнмύ 



#ÒÏ×Î ÌÁÎÄ 

/Î #ÒÏ×Î ÌÁÎÄȟ Á ÍÉÎÅÒȟ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÈÏ ÈÏÌÄÓ Á ÍÉÎÅÒȭÓ ÒÉÇÈÔ ÏÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÇÒÁÎÔÅÄ Á ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔȟ ÍÁÙ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÐÒÏÓÐÅÃÔ ÕÎÄÅÒ Á ÍÉÎÅÒȭÓ ÒÉÇÈÔÓȟ ÍÁÒË ÏÕÔ Á ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÍÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÕÂÊÅÃÔ 

ÔÏ Á ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÂÅÉÎÇ ÇÒÁÎÔÅÄȢ  

¶ -ÉÎÅÒÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÔÈÅ 

ÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÔ ÏÒ ÍÁÎÁÇÅÒ ÏÆ Á ÐÁÓÔÏÒÁÌ ÌÅÁÓÅ ÏÆ 

ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÎÎÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÃÉÎÇ 

ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

¶ -ÉÎÅÒÓ ÁÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÁÎÙ ÄÁÍÁÇÅ ÃÁÕÓÅÄ 

ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ  

¶ 4ÈÅ ÍÉÎÅÒ ÍÕÓÔ ÁÄÖÉÓÅ ÔÈÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÔ ×ÉÔÈÉÎ 

ρτ ÄÁÙÓ ÏÆ ÌÏÄÇÉÎÇ Á ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔ 

ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÖÉÁ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÐÏÓÔȢ  

¶ 4ÈÅ ÐÁÓÔÏÒÁÌÉÓÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÎÏÔÉПÉÅÄ ×ÈÅÎ ÔÈÅ 

ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÉÓ ÇÒÁÎÔÅÄ ÏÒ ÔÒÁÎÓÆÅÒÒÅÄȢ  

¶ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÃÌÅÁÒÉÎÇȟ 

ÇÒÉÄÄÉÎÇ ÏÒ ÃÏÓÔÅÁÎÉÎÇ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÕÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ 

ÔÅÎÅÍÅÎÔ ÕÎÌÅÓÓ Á 0ÒÏÇÒÁÍ ÏÆ 7ÏÒË ɉ0/7Ɋ ÏÒ Á 

-ÉÎÉÎÇ 0ÒÏÐÏÓÁÌ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄȢ 

2ÅÓÅÒÖÅÓ ÁÎÄ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ,ÁÎÄ 

9ÏÕ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÍÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÌÏÒÁÔÉÏÎȟ ÏÎ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÌÁÎÄ ÏÒ 

#ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÌÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ×ÒÉÔÔÅÎ ÃÏÎÓÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÉÎÉÎÇ !ÃÔȢ  !ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ 

-ÉÎÉÓÔÅÒÉÁÌ ÃÏÎÓÅÎÔ ÆÏÒ ÍÉÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÒÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÁÎÄȾÏÒ ÍÁÒË ÏÕÔ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÌÁÎÄ 

ÁÎÄ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÙÐÅÓ ÏÆ ÒÅÓÅÒÖÅÄ ÌÁÎÄȡ 

¶ #ÏÍÍÏÎ×ÅÁÌÔÈ ÌÁÎÄȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÁÒËÓȟ ÃÌÁÓÓ ȰÁȱ ÎÁÔÕÒÅ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÁÎÄ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÃÌÁÓÓ Ȭ!ȭ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈ 

7ÅÓÔ ,ÁÎÄ $ÉÖÉÓÉÏÎȟ %ÓÐÅÒÁÎÃÅ ÁÎÄ 2ÁÖÅÎÓÔÈÏÒÐÅ -ÕÎÉÃÉÐÁÌ $ÉÓÔÒÉÃÔÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÏÎÓÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -ÉÎÉÓÔÅÒ ÐÒÉÏÒ 

ÔÏ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÒ ÍÁÒËÉÎÇ ÏÕÔ ÔÅÎÅÍÅÎÔÓȢ  

¶ 3ÔÁÔÅ ÆÏÒÅÓÔÓ ÏÒ ÔÉÍÂÅÒ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÍÁÙ ÏÎÌÙ ÂÅ ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ ÏÒ ÍÁÒËÅÄ ÏÕÔ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÆÒÏÍ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ "ÉÏÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÏÆПÉÃÅÒȢ 

¶ !Î ÅÎÔÒÙ ÐÅÒÍÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÏÂÔÁÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 0ÌÁÎÎÉÎÇȟ ,ÁÎÄÓ ÁÎÄ (ÅÒÉÔÁÇÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÅÎÔÒÙ ÏÎÔÏ ÏÒ 

ÔÈÒÏÕÇÈ !ÂÏÒÉÇÉÎÁÌ ÒÅÓÅÒÖÅÓȢ 

0ÒÉÖÁÔÅ ,ÁÎÄ 

4Ï ÅÎÔÅÒȟ ÓÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÍÉÎÅÒÁÌÓ ÏÒ ÍÁÒË ÏÕÔ 

ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÕÒÅ ÏÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄȟ Á ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÍÕÓÔ ПÉÒÓÔ ÏÂÔÁÉÎ Á ÐÅÒÍÉÔ ÉÓÓÕÅÄ ÂÙ 

Á -ÉÎÉÎÇ 7ÁÒÄÅÎȢ ! ÐÅÒÍÉÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÅØÃÅÅÄ Á 

σπ-ÄÁÙ ÐÅÒÉÏÄ ÁÎÄ ÅÎÔÉÔÌÅÓ ÔÈÅ ÈÏÌÄÅÒ ÔÏȡ 

¶ %ÎÔÅÒ ÏÎ ÐÒÉÖÁÔÅ ÌÁÎÄȠ 

¶ 3ÅÁÒÃÈ ÆÏÒ ÍÉÎÅÒÁÌÓȠ 

¶ $ÅÔÁÃÈ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅ ÓÁÍÐÌÅÓ ÏÆ ÁÎÙ ÖÅÉÎ 

ÏÒ ÌÏÄÅ ÏÕÔ-ÃÒÏÐÐÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅ 

ÔÏÔÁÌÌÙ ρσËÇȟ ÕÎÌÅÓÓ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÓÁÍÐÌÅÓ ÉÓ 

ÁÕÔÈÏÒÉÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒȡ 

¶ -ÁÒË ÏÕÔ Á ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÅÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÎÏÔ 

ÍÉÎÅ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÄÉÓÔÕÒÂ ÔÈÅ ÓÕÒÆÁÃÅȢ 

ɉ$-)23ȟ ςπρτɊ 

CƛƎǳǊŜ пΥ tŀǎǘƻǊŀƭ [ŀƴŘ όCŀǊƳ ²ŜŜƪƭȅΣ нлнмύ 

CƛƎǳǊŜ рΥ CƛǘȊƎŜǊŀƭŘ wƛǾŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ 

https://www.farmweekly.com.au/story/7226755/remote-tech-to-support-pastoral-land-management/


)ÎÔÅÇÒÁÔÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

0ÒÉÍÁÒÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÄÒÅÓÓ 

,Ï×ÅÒ 'ÒÏÕÎÄ &ÌÏÏÒ 

σ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ 3Ô 

7ÅÓÔ 0ÅÒÔÈȟ φππυ 

7ÅÓÔÅÒÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 
 

0ÈÏÎÅȡ ɉϹφρψɊ ωτφψ πσσψ 

%-ÍÁÉÌȡ ÅÎÑÕÉÒÉÅÓͽÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢÃÏÍȢÁÕ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

$-)23Ȣ ɉςπρσȟ πς πρɊȢ 3ÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÎÇ ÌÉÃÅÎÃÅ ɉÆÏÒ ÇÏÌÄɊȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ 

ÆÒÏÍ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÉÎÅÓȟ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙȡ 

ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÄÍÐȢ×ÁȢÇÏÖȢÁÕȾ$ÏÃÕÍÅÎÔÓȾ

-ÉÎÅÒÁÌÓȾρσςςωψͺ-ÉÎÉÎÇͺ.ÏÔÉÃÅͺ3ÐÅÃÉÁÌͺ0ÒÏÓͺ,ÉÃÅÎÃÅȢÐÄÆ 
$-)23Ȣ ɉςπρτȟ πω πςɊȢ 0ÒÉÖÁÔÅ ,ÁÎÄ 0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ $ÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ -ÉÎÅÓȟ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙȡ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÄÍÐȢ×ÁȢÇÏÖȢÁÕȾ$ÏÃÕÍÅÎÔÓȾ-ÉÎÅÒÁÌÓȾ-ÉÎÅÒÁÌÓ-

-ÉÎÉÎÇͺ.ÏÔÉÃÅÓͺ0ÒÉÖÁÔÅͺ,ÁÎÄͺ0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢÐÄÆ 

$-)23Ȣ ɉςπςρȟ πψ ρςɊȢ -ÉÎÉÎÇ 4ÅÎÅÍÅÎÔ !ÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÉÎÅÓȟ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙȡ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÄÍÐȢ×ÁȢÇÏÖȢÁÕȾÔÇ×ÈÅÌÐȾÍÉÎÉÎÇ-ÔÅÎÅÍÅÎÔ-

ÁÂÂÒÅÖÉÁÔÉÏÎÓ-φσψȢÁÓÐØ 

$-)23Ȣ ɉςπςρȟ πψ ρψɊȢ -ÉÎÉÎÇ 4ÅÎÅÍÅÎÔ %ØÐÌÁÉÎÅÄ Ȣ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÉÎÅÓȟ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙȡ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÄÍÐȢ×ÁȢÇÏÖȢÁÕȾ$ÏÃÕÍÅÎÔÓȾ-ÉÎÅÒÁÌÓȾ

-ÉÎÉÎÇͺ.ÏÔÉÃÅÓͺ"ÁÓÉÃͺ0ÒÏÖÉÓÉÏÎÓȢÐÄÆ 

$-)23Ȣ ɉςπςρȟ πψ ρςɊȢ -ÉÎÉÎÇ 4ÅÎÅÍÅÎÔÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÉÎÅÓȟ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙȡ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÄÍÐȢ×ÁȢÇÏÖȢÁÕȾ-ÉÎÅÒÁÌÓȾ-ÉÎÉÎÇ-4ÅÎÅÍÅÎÔÓ-ÅØÐÌÁÉÎÅÄ-

υρτυȢÁÓÐØ 

$-)23Ȣ ɉςπςρȟ πψ ςπɊȢ -ÉÎÉÎÇ 4ÅÎÅÍÅÎÔÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÉÎÅÓȟ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙȡ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÄÍÐȢ×ÁȢÇÏÖȢÁÕȾ$ÏÃÕÍÅÎÔÓȾ-ÉÎÅÒÁÌÓȾ

-ÁÒËÉÎÇͺ/ÕÔͺÁÎÄͺ!ÐÐÌÙÉÎÇͺÆÏÒͺ-ÉÎÉÎÇͺ4ÅÎÅÍÅÎÔÓȢÐÄÆ 

$-)23Ȣ ɉςπςρȟ πψ ρωɊȢ -ÉÎÉÎÇ 4ÅÎÅÍÅÎÔÓ %ØÐÌÁÉÎÅÄȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ -ÉÎÅÓȟ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙȡ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÄÍÐȢ×ÁȢÇÏÖȢÁÕȾ$ÏÃÕÍÅÎÔÓȾ-ÉÎÅÒÁÌÓȾ

-ÁÒËÉÎÇͺ/ÕÔͺÁÎÄͺ!ÐÐÌÙÉÎÇͺÆÏÒͺ-ÉÎÉÎÇͺ4ÅÎÅÍÅÎÔÓȢÐÄÆ 

3ÍÁÌÌ #ÁÐÓȢ ɉςπςρȟ πψ πςɊȢ 7ÅÓÔÅÒÎ -ÉÎÅÓ 'ÒÏÕÐ ÓÅÅËÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÎÅ×ÌÙ 

ÇÒÁÎÔÅÄ *ÁÓÐÅÒ (ÉÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 2ÅÔÒÉÅÖÅÄ ÆÒÏÍ 3ÍÁÌÌ #ÁÐÓȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾ

ÓÍÁÌÌÃÁÐÓȢÃÏÍȢÁÕȾ×ÅÓÔÅÒÎ-ÍÉÎÅÓ-ÇÒÏÕÐ-ÅØÐÁÎÄ-ÎÅ×ÌÙ-

ÇÒÁÎÔÅÄ-ÊÁÓÐÅÒ-ÈÉÌÌ-ÐÒÏÊÅÃÔȾ 

.ÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÎ ÃÅÒÔÁÉÎ ÌÁÎÄ ÔÙÐÅÓȟ ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÕÒÅ ÌÉÃÅÎÃÅÓ ÁÎÄ ÌÅÁÓÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÔÉÍÅ 

ÃÏÎÓÕÍÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅØȢ )Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÍÉÎÉÎÇ ÔÅÎÕÒÅ ÁÄÖÉÃÅ ÏÒ ÎÅÅÄ ÈÅÌÐ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 

ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ )ÎÔÅÇÒÁÔÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÏÎ πψ ωτφψ πσσψ ÏÒ ÅÎÑÕÉÒÉÅÓͽÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢÃÏÍȢÁÕȢ  

mailto:enquiries@integratesustainability.com.au

