
(ÁÎÄÙ 4ÉÐÓ ÆÏÒ  

3ÁÆÅÔÙ 7ÏÒËÐÌÁÃÅ 

)ÎÔÅÇÒÁÔÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ςυ !ÕÇÕÓÔ ςπςπ 
3ÁÆÅÔÙ 

!ƭƛŎŜ IƻǇǎƻƴ ς 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ 

3ÕÍÍÁÒÙȾ1ÕÏÔÅ 

{ŀŦŜ ²ƻǊƪ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŜǎǝƳŀǘŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ƛƴƧǳǊƛŜǎ Ŏƻǎǘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ см ōƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ŀ ȅŜŀǊΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŀǘ Ŏƻǎǘ 
ōƻǊƴŜ ōȅ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ό{ŀŦŜ ²ƻǊƪ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ нлмфύΦ   

3ÁÆÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÃÁÎ ÂÅ Á ÄÒÙ ÔÏÐÉÃȟ ÁÎÄ ×ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ Á ÍÅÍÅ ÉÓ ÍÁÄÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ 

ÆÏÉÂÌÅÓ ÏÆ ÕÎÓÁÆÅ ×ÏÒË ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÉÔ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ɉÁÎÄ ÅØÐÅÎÓÉÖÅɊ ÉÓÓÕÅ ɀ 3ÁÆÅ 

7ÏÒË !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÃÏÓÔ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ φρ ÂÉÌÌÉÏÎ ÄÏÌÌÁÒÓ Á ÙÅÁÒȟ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÁÔ ÃÏÓÔ ÂÏÒÎÅ ÂÙ ÔÈÅ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉ3ÁÆÅ 7ÏÒË !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ςπρωɊȢ   

7ÉÔÈ ÔÈÅ ÍÉÇÈÔÙ ÕÐÈÅÁÖÁÌ ÉÎ ÍÁÎÙ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ×ÁËÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÒÏÎÁÖÉÒÕÓ 

ÐÁÎÄÅÍÉÃȟ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÂÕÓÉÌÙ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅȟ ÏÒ ÈÁÖÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄ ÔÏ ×ÏÒË 

ÂÕÔ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÔÈÅÉÒ ÒÏÌÅ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÉÎÇ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÃÈÁÎÇÅÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÒÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ 

ÓÁÆÅÔÙȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒË ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ   

3Ïȟ ×ÈÉÌÅ ÌÉÆÅ ÓÅÔÔÌÅÓ ÉÎÔÏ Á ÎÅ× ÎÏÒÍÁÌȟ ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÈÁÎÄÙ ÔÉÐÓ ÆÏÒ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ 

ÄÙÎÁÍÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÆÏÒ ËÅÅÐÉÎÇ ÙÏÕÒÓÅÌÆ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅÓ ÓÁÆÅ ɉÍÏÄÅÌÌÅÄ ÁÆÔÅÒ 

ÔÈÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÎÃÉÅÎÔ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÌÅÁÄÅÒȟ 3ÕÎ 4ÚÕȦɊȢ   

ρȢ Ȱ+ÎÏ× 4ÈÙ %ÎÅÍÙȱ ɀ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× Ǫ ×ÈÅÒÅ ÍÏÓÔ ÉÎÊÕÒÉÅÓ 
ÁÒÅ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇȢ 

)Î ςπρχ-ρψȟ ÔÈÅ ÔÏÐ ÆÏÕÒ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÆÏÒ ÓÅÒÉÏÕÓ ÉÎÊÕÒÙ ÉÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓ 

ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈȡ 

¶ ÂÏÄÙ ÓÔÒÅÓÓÉÎÇ ɉÅȢÇȢ ÍÕÓÃÕÌÁÒ ÓÔÒÁÉÎÓ ÅÔÃɊ ɉσφϷɊȠ 

¶ ÓÌÉÐÓȟ ÔÒÉÐÓ ÁÎÄ ÆÁÌÌÓ ɉςσϷɊȠ 

¶ ÂÅÉÎÇ ÈÉÔ ÂÙ ÍÏÖÉÎÇ ÏÂÊÅÃÔÓ ɉρφϷɊȠ ÁÎÄ  

¶ ÍÅÎÔÁÌ ÓÔÒÅÓÓ ɉχϷɊȢ 

7ÉÔÈ ÍÅÎ ÂÅÉÎÇ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÂÅ ÉÎÊÕÒÅÄ ÔÈÁÎ 

×ÏÍÅÎ ɍÁÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ Á ÒÅПÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 

ÇÅÎÄÅÒ ÒÁÔÉÏÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅɎ ɉ3ÁÆÅ 7ÏÒË 

!ÕÓÔÒÁÌÉÁ ςπρωɊȢ  ,ÉÍÂÓ ÁÎÄ ÂÁÃËÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÌÉËÅÌÙ ÂÏÄÙ ÐÁÒÔÓ ÔÏ ÂÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÉÎÊÕÒÅÄȟ ÁÃÃÏÕÎÔÉÎÇ 

ÆÏÒ φχϷ ÏÆ ÓÅÒÉÏÕÓ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ɉ3ÁÆÅ 7ÏÒË !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ςπρωɊȢ  

4ÈÅÓÅ ÍÅÃÈÁÎÉÓÍÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÅÒÇÏÎÏÍÉÃÓ 

ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÉÎ ÂÒÅÁËÓȢ  %ÖÅÎ Á ÑÕÉÃË υ ÍÉÎÕÔÅ ÂÒÅÁË ×ÉÔÈ ÁÃÔÉÖÅ ÍÏÖÅÍÅÎÔÓ ɉÁÓ 

ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÐÁÓÓÉÖÅ ÓÔÒÅÔÃÈÉÎÇɊ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÙÏÕÒ ÒÉÓË ÏÆ ÉÎÊÕÒÙ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙȢ  #ÏÕÐÌÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÁÆÅÒ ×ÏÒË 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÒÅÐÅÔÉÔÉÖÅ ÍÏÔÉÏÎ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ɉ(ÏÐËÉÎÓ 

ςπρψɊȢ   

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÓÅÅËÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÓÉÇÈÔ ÏÆ ÁÎ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÃÌÉÎÉÃÉÁÎ ÏÒ 

ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÏÒ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎÁÌ ÔÈÅÒÁÐÉÓÔ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÙÏÕÒ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 

ÈÉÇÈ ÒÉÓË ÆÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅ ÉÎÊÕÒÙ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÅÒÇÏÎÏÍÉÃÓȢ  )Æ ÙÏÕ ËÎÏ× 

×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÏÆ ÒÉÓË ÉÓȟ ÉÔȭÓ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÉÔ ɀ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÒÉÓË ÁÎÄ 

ÓÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÃÈÁÎÇÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ×ÏÒË ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÓȢ   

ςȢ Ȱ+ÎÏ× 4ÈÙÓÅÌÆȱ ɀ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÙÏÕÒ ÈÕÍÁÎ ÆÁÃÔÏÒÓ  

2ÉÓË ÉÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ×ÏÒË ÁÎÄ ÌÉÆÅȟ ÂÕÔ ËÎÏ×ÉÎÇ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÒÉÓËÓ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ 



ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅÍ ×ÉÌÌ ÌÅÁÖÅ ÙÏÕ ÂÅÔÔÅÒ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÁÎÄ 

ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȢ  4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÒÉÓËÓ ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÄÕÃÅÄ ÂÙ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏÏÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÊÏÂȟ ÔÁËÉÎÇ ÒÅÇÕÌÁÒ 

ÂÒÅÁËÓ ÔÏ ÅÁÓÅ ÍÕÓÃÌÅÓ ÁÎÄ ÍÉÎÄÓ ÅÔÃȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÐÒÏÐÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ȬÈÕÍÁÎ ÆÁÃÔÏÒÓȭ ÉÓ Á ËÅÙ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔ ÏÆ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ 

ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔɊȢ  

! ÓÉÍÐÌÅ ×ÁÙ ÔÏ ÖÉÅ× ÈÕÍÁÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÓ ÔÏ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÒÅÅ ÁÓÐÅÃÔÓȡ ÔÈÅ 

ÊÏÂȟ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÐÅÏÐÌÅȭÓ 

ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒ ɉ(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ςππωɊȢ 

7ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ÆÁÃÔÏÒÓȟ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅ ɉςππωɊ 

ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÁÓËÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇȡ 

*ÏÂȡ $ÏÅÓ ÔÈÅ ÔÁÓË ÏÒ ÊÏÂ ÍÁÔÃÈ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÉÔ ÂÏÔÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌÌÙ 

ÁÎÄ ÍÅÎÔÁÌÌÙȩ #ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÍÁÔÃÈÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÁÎÄ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÙ ПÉÔ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎȟ ×ÈÉÌÅ ÍÅÎÔÁÌ ÍÁÔÃÈÉÎÇ ÃÏÎÓÉÄÅÒÓ ÁÎ ÅÍÐÌÏÙÅÅȭÓ ÐÅÒÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÒÉÓËÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÐÔÉÔÕÄÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÁÓËȢ    

)ÎÄÉÖÉÄÕÁÌȡ (Ï× ÄÏÅÓ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÓËÉÌÌÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÁÔÔÉÔÕÄÅÓ ÁÎÄ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙ ÏÒ ×ÏÒË ÈÁÂÉÔÓ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÅÉÒ 

ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÄÏ ÔÈÅ ÔÁÓËȩ 7Å ÁÌÌ ÈÁÖÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÒÁÉÔÓȟ ÈÁÂÉÔÓȟ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÓÁÆÅÔÙȟ ÂÏÔÈ 

ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅÌÙȢ  7ÈÉÌÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ПÉØÅÄ ÔÒÁÉÔÓȟ ÏÔÈÅÒÓ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎПÌÕÅÎÃÅÄ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÄȢ  $ÏÅÓ ÔÈÅ 

ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌȭÓ ÐÅÒÓÏÎÁÌÉÔÙȟ ÓËÉÌÌÓ ÏÒ ÈÁÂÉÔÓ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÒÉÓËÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÁÓË ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇȩ 

/ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎȡ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ (3% ɉςππωɊȟ ÔÈÉÓ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÏÖÅÒÌÏÏËÅÄ ÂÕÔ ÃÁÎ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔÌÙ ÉÎПÌÕÅÎÃÅ ÓÁÆÅÔÙ ÃÕÌÔÕÒÅȢ  

$ÏÅÓ ÙÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÓÁÆÅÔÙ ÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÉÔ ÐÒÏÍÏÔÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÁÔ ÁÌÌ 

ÌÅÖÅÌÓȩ 

+ÎÏ×ÉÎÇ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÁÒÅ ÅØÐÏÓÅÄ ÔÏ ÈÕÍÁÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ɉÉȢÅȢ *ÏÂȟ )ÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÁÎÄ /ÒÇÁÎÉÓÁÔÉÏÎÁÌ 

ÅÌÅÍÅÎÔÓɊ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÓÉÎÇȟ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÙÏÕÒ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÁÔ ÈÏÍÅ ÏÒ ÁÔ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ  

σȢ Ȱ! ÌÅÁÄÅÒ ÌÅÁÄÓ ÂÙ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÎÏÔ ÆÏÒÃÅȱ ɀ -ÁËÅ ÉÔ ÐÅÒÓÏÎÁÌȢ  

%ÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ Á ÓÔÏÒÙ ÔÏ ÔÅÌÌ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÓÁÆÅÔÙȢ !ÌÌÏ×ÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÔÏ ÔÁÌË ÁÂÏÕÔ Á ÔÉÍÅ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÍÁÄÅ 

ÐÏÏÒ ÃÈÏÉÃÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÉÔ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÔÈÅÍ ÉÓ ÇÕÁÒÁÎÔÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÍÐÁÃÔÆÕÌ ÔÏ ÙÏÕÒ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ɉ%(3 

)ÎÓÉÇÈÔ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ςπρωɊȢ  9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ȰÉÔ ×ÏÎȭÔ ÈÁÐÐÅÎ ÔÏ ÍÅȱ ÍÉÎÄÓÅÔ ÂÅÉÎÇ ÁÄÏÐÔÅÄ ÂÙ 

ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÂÙ ÓÅÅËÉÎÇ ÏÕÔ ÓÁÆÅÔÙ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÏÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ 

ÓÐÅÁËÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÄÉÒÅÃÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÏÒ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȢ   

!ÌÁÎ .Å×ÅÙ ÐÉÃÔÕÒÅÄ ÌÅÆÔȟ ÉÓ ÁÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁÎ ÓÁÆÅÔÙ ÓÐÅÁËÅÒ ×ÈÏ ÔÁÌËÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÖÉÅ× ÏÆ ÁÎ ÉÎÊÕÒÅÄ ×ÏÒËÅÒ ÁÎÄ ÇÉÖÅÓ Á ÒÅÁÌ ÉÎÓÉÇÈÔ ÉÎÔÏ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ 
ÔÏ ÙÏÕ ÄÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÁÆÔÅÒ ÓÕÃÈ Á ÌÉÆÅ-ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɉÈÅ ÌÏÓÔ ÁÎ ÁÒÍ ÉÎ Á 
ÃÏÎÖÅÙÏÒ ÂÅÌÔ ÉÎÊÕÒÙɊ ɉ3ÐÅÁËÅÒ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓ ÎȢÄȢɊȢ ,ÉÓÔÅÎÉÎÇ ÔÏ !ÌÁÎ ÓÐÅÁË ÆÒÏÍ 
ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÉÓ ÃÏÎÆÒÏÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅÓ ÈÏÍÅȟ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 
ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÏÖÅÒ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÏÎÅȢ 

7ÏÒËÐÌÁÃÅ ÉÎÊÕÒÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÏÎÇÏÉÎÇ ÅÆÆÅÃÔÓ ÃÁÎ ÈÁÖÅ Á ÍÕÃÈ 
ÇÒÅÁÔÅÒ ÉÍÐÁÃÔ ÔÏ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌɉÓɊ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÃÁÎ ÅØÔÅÎÄ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÏÃÉÁÌ ÌÉÆÅȟ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÆÁÍÉÌÙȢ  
(ÅÁÒÉÎÇ ПÉÒÓÔÈÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÆÒÏÍ ÓÏÍÅÏÎÅ ÌÉËÅ !ÌÁÎ ÏÒ 
ÁÎÏÔÈÅÒ ÃÏÌÌÅÁÇÕÅ ÍÁËÅÓ ÓÁÆÅÔÙ ÍÏÒÅ ÐÅÒÓÏÎÁÌ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÊÕÓÔ ȬÁ ÔÈÉÎÇ ÙÏÕ 
ÈÁÖÅ ÔÏ ÄÏȭȟ ÁÆÔÅÒ ÁÌÌȟ ÉÎ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ ÏÆ *ÏÈÎ $ÏÎÎÅ  ɉρωψχɊȟ Ȱ.Ï ÍÁÎ ÉÓ ÁÎ )ÓÌÁÎÄȟ 
ÅÎÔÉÒÅ ÏÆ ÉÔÓÅÌÆȠ ÅÖÅÒÙ ÍÁÎ ÉÓ Á ÐÉÅÃÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÔÉÎÅÎÔȟ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎȱ ɀ ×Å 
ÁÒÅ ÁÌÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÔÏÇÅÔÈÅÒȟ ÓÏ ÔÏÏ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÓÁÆÅÔÙȢ  

τȢ Ȱ4ÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÖÉÃÔÏÒÙ ÉÓ ÔÈÁÔ ×ÈÉÃÈ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÎÏ ÂÁÔÔÌÅȱ ɀ ,ÏÏË ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÁÓÙ ×ÉÎÓȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÒÅ ÒÅÍÁÉÎÓ Á ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÉÅÄ ÁÎÄ ÔÅÓÔÅÄ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÔÏÏÌÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 
ÓÉÇÎÁÇÅ ÁÎÄ ÌÁÂÅÌÓȟ ÕÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÔÏÏÌÓȟ ÒÅÇÕÌÁÒ ÓÁÆÅÔÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÅÔÃȠ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ ÉÓ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÁÒÔÉПÉÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÒÅ ËÅÅÐÉÎÇ ÐÁÃÅ ×ÈÅÎ ÉÔ ÃÏÍÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙȢ  

!ƭŀƴ bŜǿŜȅΣ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǇŜŀƪŜǊΦ  
ό{ƻǳǊŎŜΥ {ǇŜŀƪŜǊǎ{ƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳύ 

IǳƳŀƴ CŀŎǘƻǊǎ - {ƻǳǊŎŜΥ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ 9ȄŜŎǳǝǾŜ όнллфύΦ 



)ÎÔÅÇÒÁÔÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

0ÒÉÍÁÒÙ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÄÄÒÅÓÓ 

,Ï×ÅÒ 'ÒÏÕÎÄ &ÌÏÏÒ 

σ 2ÉÃÈÁÒÄÓÏÎ 3Ô 

7ÅÓÔ 0ÅÒÔÈȟ φππυ 

7ÅÓÔÅÒÎ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ 
 

0ÈÏÎÅȡ ɉϹφρψɊ ωτφψ πσσψ 

%-ÍÁÉÌȡ ÅÎÑÕÉÒÉÅÓͽÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢÃÏÍȢÁÕ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ 

$ÏÎÎÅȟ *ÏÈÎȢ ρωψχȢ $ÅÖÏÔÉÏÎÓ 5ÐÏÎ %ÍÅÒÇÅÎÔ /ÃÃÁÓÉÏÎÓȢ /ØÆÏÒÄ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ 0ÒÅÓÓȢ 

%(3 )ÎÓÉÇÈÔ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȢ ςπρωȢ ͼ3ÁÆÅÔÙ -ÅÅÔÉÎÇ 4ÏÐÉÃÓȡ 4ÈÅ "ÅÓÔ )ÄÅÁÓ ÆÏÒ 7ÏÒË (ÕÄÄÌÅÓȢͼ 

-ÁÙ ρχȢ !ÃÃÅÓÓÅÄ !ÕÇÕÓÔ ρσȟ ςπςπȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÅÈÓÉÎÓÉÇÈÔȢÃÏÍȾÂÌÏÇȾρπ-ÌÅÓÓÅÒ-ËÎÏ×Î-

ÓÁÆÅÔÙ-ÔÏÐÉÃÓ-ÔÏ-ÃÏÖÅÒ-ÁÔ-ÙÏÕÒ-ÎÅØÔ-ÍÅÅÔÉÎÇȢ 

(ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ %ØÅÃÕÔÉÖÅȢ ςππωȢ ͼ2ÅÄÕÃÉÎÇ ÅÒÒÏÒ ÁÎÄ ÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇ ÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢͼ ,ÅÁÒÎ 

&ÒÏÍ !ÃÃÉÄÅÎÔÓȢ !ÃÃÅÓÓÅÄ !ÕÇÕÓÔ ρσȟ ςπςπȢ ÈÔÔÐȡȾȾ

×××ȢÌÅÁÒÎÆÒÏÍÁÃÃÉÄÅÎÔÓȢÃÏÍȢÇÒÉÄÈÏÓÔÅÄȢÃÏȢÕËȾÉÍÁÇÅÓȾÕÐÌÏÁÄÓȾ

(3%ͺ(3'ͺτψͺ2ÅÄÕÃÉÎÇͺÅÒÒÏÒͺÁÎÄͺÉÎПÌÕÅÎÃÉÎÇͺÂÅÈÁÖÉÏÕÒȢÐÄÆȢ 

(ÏÐËÉÎÓȟ -ÉÃÈÅÌÌÅȢ ςπρψȢ ͼρπ 3ÉÍÐÌÅ 3ÔÅÐÓ ÔÏ )ÍÐÒÏÖÅ 7ÏÒËÐÌÁÃÅ 3ÁÆÅÔÙȢͼ #ÏÎÃÅÎÔÒÁȢÃÏÍȢ 

/ÃÔÏÂÅÒ ςςȢ !ÃÃÅÓÓÅÄ !ÕÇÕÓÔ ρσȟ ςπςπȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÃÏÎÃÅÎÔÒÁȢÃÏÍȾÒÅÓÏÕÒÃÅ-ÃÅÎÔÅÒȾ

ÁÒÔÉÃÌÅÓȾρπ-ÓÉÍÐÌÅ-ÓÔÅÐÓ-ÔÏ-ÉÍÐÒÏÖÅ-×ÏÒËÐÌÁÃÅ-ÓÁÆÅÔÙȾȢ 

-Ã2ÉÔÃÈÉÅȟ -ÉËÅȢ ςπρψȢ ͼφ 3ÔÕÎÎÉÎÇ (ÁÃËÓ ÔÏ )ÍÐÒÏÖÅ 3ÁÆÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ 7ÏÒËÐÌÁÃÅȢͼ !ÇÅÐÒÏÏÆ 

ͼ#ÁÒÅÅÒͻȢ *ÕÌÙ ρςȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ×××ȢÍÉËÅÍÃÒÉÔÃÈÉÅȢÃÏÍȾφ-ÓÔÕÎÎÉÎÇ-ÈÁÃËÓ-ÔÏ-ÉÍÐÒÏÖÅ-ÓÁÆÅÔÙ-

ÉÎ-ÔÈÅ-×ÏÒËÐÌÁÃÅȾȢ 

3ÁÆÅ 7ÏÒË !ÕÓÔÒÁÌÉÁȢ ςπρωȢ ͼ+ÅÙ 7(3 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ !ÕÓÔÒÁÌÉÁ ςπρωȢ 7ÏÒË-ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÊÕÒÙ 

ÆÁÔÁÌÉÔÉÅÓȢͼ 3ÁÆÅ7ÏÒË!ÕÓÔÒÁÌÉÁȢÇÏÖȢÁÕȢ !ÃÃÅÓÓÅÄ !ÕÇÕÓÔ ρςȟ ςπςπȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾ

×××ȢÓÁÆÅ×ÏÒËÁÕÓÔÒÁÌÉÁȢÇÏÖȢÁÕȾÓÙÓÔÅÍȾПÉÌÅÓȾÄÏÃÕÍÅÎÔÓȾςππςȾ

ËÅÙͺ×ÈÓͺÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓͺÁÕÓÔÒÁÌÉÁͺςπρωȢÐÄÆȢ 

ÎȢÄȢ 3ÐÅÁËÅÒ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȢ !ÃÃÅÓÓÅÄ !ÕÇÕÓÔ ρτȟ ςπςπȢ ÈÔÔÐÓȡȾȾÓÐÅÁËÅÒÓÓÏÌÕÔÉÏÎÓȢÃÏÍȢÁÕȾ

ÓÐÅÁËÅÒÓ-ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ-ςȾÉÎÓÐÉÒÁÔÉÏÎÁÌ-ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎÁÌ-ÓÐÅÁËÅÒÓȾÁÌÁÎ-ÎÅ×ÅÙȾȢ 

 

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÁÕÔÈÏÒ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÓÔ -ÉËÅ -Ã2ÉÔÃÈÉÅ ɉςπρψɊ 
ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÕÓÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÏ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÁÆÅÒȢ Ȱ4ÈÅ 
ÍÏÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÉÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 
ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏ ÍÁÎÙ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ 
ÃÁÎ ÐÌÁÙ Á ÒÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÆÅÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ &ÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÌÉËÅ ÔÏ 
ÃÈÅÃË ÏÕÔ ×ÅÁÒÁÂÌÅ ÓÅÎÓÏÒÓ ÆÏÒ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ /Ò 
ÙÏÕ ÍÉÇÈÔ ÃÈÏÏÓÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ##46 ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 
4ÈÅÒÅ ÉÓ ÓÏ ÍÕÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÙÏÕ 
ÃÁÎ ÇÅÔ ÔÈÉÓ ÒÉÇÈÔ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒȢȱ  

"ÒÉÎÇÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ 
ÈÕÍÁÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ ÁÓ ÓÉÍÐÌÅ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÂÏÖÅ ÏÒ ÍÏÒÅ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÓÕÃÈ ÁÓ ÕÔÉÌÉÓÉÎÇ ÐÒÅÄÉÃÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÔÉÃÓ ÆÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ 
ÁÎÄ ÔÙÐÅ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ɉÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓɊ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÏÃÃÕÒ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÐÌÁÃÅ ÏÆ ×ÏÒËȢ  

!ÎÏÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÕÓÅÆÕÌ ÆÒÏÍ Á ÓÁÆÅÔÙ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ ÉÓ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÈÉÃÈ ÔÏ 

ÐÒÅÄÉÃÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȟ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÉÎÇ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÔÈÅ ËÅÙ ÃÁÕÓÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȢ  

4ÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÒÔÉПÉÃÉÁÌ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅȟ ÄÁÔÁ ÍÉÎÉÎÇ ÏÒ ÍÏÄÅÌÌÉÎÇ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÔÈÁÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ 

ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÄÏÅÓ ÎÏÔȟ ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÔÏ ÒÅÍÏÖÅ ÈÕÍÁÎ ÂÉÁÓ ɉÏÒ ÈÕÍÁÎ ÅÒÒÏÒ ÆÁÃÔÏÒÓɊ ÆÒÏÍ ÔÒÅÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÅÆÆÏÒÔÓȠ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÔÏ ÄÅ-ÒÉÓË ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ Á ÓÁÆÅÔÙ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ  

5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÓ ÐÏ×ÅÒ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ËÎÅ× ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÃÏÍÉÎÇȟ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÁÖÏÉÄ ÔÈÅ ÒÉÓË ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ɀ Á ÖÉÃÔÏÒÙ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÂÁÔÔÌÅȢ   

υȢ Ȱ/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÍÕÌÔÉÐÌÙ ÁÓ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÓÅÉÚÅÄȱȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÂÁÔÔÌÅÇÒÏÕÎÄ ×ÉÓÄÏÍ ÏÆ 3ÕÎ 4ÚÕ ÍÁÙ ÓÅÅÍ Á ÆÁÒ ÃÒÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÅÒÉÌÓ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÁÎ ÏÆПÉÃÅ ÏÒ Á ÍÉÎÅ 

ÓÉÔÅ ɉÏÒ ÍÁÙÂÅ ÎÏÔ ÉÆ ÙÏÕ ÎÏ× ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÒÏÍ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÒÒÁÎÔ ÔÏÄÄÌÅÒ ÏÒ Á ÎÅÅÄÙ ÃÁÔ ÈÁÐÐÉÌÙ ÅÎÓÃÏÎÃÅÄ ÉÎ ÙÏÕÒ ÎÅ× 

Ȭ×ÏÒËÐÌÁÃÅȭȦɊȠ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÇÅÔÔÉÎÇ ÁÈÅÁÄ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÍÁÔÔÅÒÓ ÉÓ ÔÉÍÅÌÅÓÓȢ   

 

5ÎÄÅÒÔÁËÉÎÇ ÒÉÓË ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÏÔÏÃÏÌÓ ÉÓ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ )ÎÔÅÇÒÁÔÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

ÄÏÅÓ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÊÏÂ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÎÅ× ÔÁÓË ×Å ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ПÉÅÌÄȟ ÁÎÄ ÉÆ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÍÁÎÁÇÉÎÇ ÙÏÕÒ ÒÉÓËÓȢ 

0ÌÅÁÓÅ ÇÉÖÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ Á ÃÁÌÌ ÏÎ ωτφψ πσσψ ÏÒ ÅÍÁÉÌ ÕÓ ÁÔ ÅÎÑÕÉÒÉÅÓͽÉÎÔÅÇÒÁÔÅÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢÃÏÍȢÁÕ ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ 

×Å ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ÉÎ ÁÎÙ ×ÁÙ ÏÎ ÔÈÉÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÍÁÔÔÅÒÓȢ 

¦ǎŜ ƻŦ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎƻƊǿŀǊŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ tƛȄŀōŀȅύ  

http://www.dorsavi.com/us/en/visafe/
mailto:enquiries@integratesustainability.com.au

